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1. Uvodni slovo feditele

Vazeni spolupracovnici, pacienti, klienti,
po roce opét mGzeme hodnotit vysledky nasi prace.

Rok 2010 byl pro Nemocnici Na Frantisku rokem dalSich zmén.
Bylo obmé&néno vedeni nemocnice (zména na pozici feditele,
naméstka pro léCebnou a preventivni péci, ekonomického
naméstka, vedouciho odboru technicko-provozniho). Se stra-
tegickou podporou zfizovatele, jimz je Méstska ¢ast Praha 1, se
podafilo oddluZit nemocnici a tim i uskutecnit kroky vedouci ke
stabilizaci  jeji ekonomiky. Byla realizovana opatfeni
minimalizujici poZadavky na provozni dotace ze strany
zfizovatele. Byl zaveden systém ekonomického fizeni
jednotlivych oddéleni a systém optimalizace poskytovani a
vykazovani péce zdravotnim pojistovnam.

V loAském roce dale pokraCovala postupnd rekonstrukce a
modernizace nemocnice, ktera probiha jiz od roku 1997. Za tu
dobu se podafilo pfeménit Nemocnici Na FrantiSku v moderni
zdravotnické zafizeni, které je schopno poskytovat kvalitni
zdravotni péci na vysoké profesionalni drovni.

Vroce 2010 byla dokon&ena dalsi etapa rekonstrukce interniho
oddéleni a byly tak posileny vySetfovaci a ambulantni slozky
tohoto oddéleni. Pacienti s internimi chorobami naleznou
vnovém ambulantnim traktu odborné ordinace a poradny
soustiedéné do jednoho bloku. Takto koncipovana ambulantni
péce zvysila komfort sluZeb pro pacienty a také se vyrazné
zkrétila Eekaci doba na vy3etfeni a oSetfeni.

Pro oddéleni klinické biochemie a hematologie (OKB) byly
vytvofeny nové prostory. Vysledkem je zlepSeni dostupnosti a
rozSifeni sluZzeb pro vSechna oddéleni nemocnice. Zlepsily se
rovnéz pracovni podminky.

Vedeni nemocnice zadalo vypracovani projektové dokumentace
na preménu centralini ambulance internich oborl na
mezioborovy akutni pfijem. Cilem této reorganizace je, zrychleni
a zkvalitnéni péce o pacienty s akutnimi zdravotnimi problémy a
zvySeni efektivity prace zdravotnického personalu. Zlepsi se
rovnéz systém pfebirani pacientt od rychlé zachranné sluzby.
Realizované stavebni investice a nakup nezbytnych
zdravotnickych pfistroju by nemohly byt uskute¢nény bez
zna¢né finanéni pomoci Méstské ¢asti Praha 1.

S dlirazem na zvySovani kvality poskytované zdravotni péce se
podafilo stabilizovat personalni situaci nasi nemocnice. Mohu
odpovédné fici, ze na vSech oddélenich pracuje kvalifikovany
tym jak lékarfd, tak i nelékafskych zdravotnickych pracovnikd, o
¢emz sv&d¢i i udélené akreditace, opravriujici k provadéni
postgradudini i pregraduaini vyuky. V nemocnici probihaji
odborné praxe studentd lékarskych fakult i postgradualni vyuka
lékaFi a odborné praxe nelékarskych zdravotnickych pracovniki
(s pfevahou vSeobecnych sester a zdravotnickych asistent().
Mohu rovnéZ splnou odpovédnosti konstatovat, Zze naSe
nemocnice je vybavena moderni pfistrojovou technikou, ktera je
priibézné doplfiovana a obmérfiovana. Nemocnice usiluje, mimo
jiné, o navySeni poctu operacnich vykonu provadénych v rezimu
tzv. jednodenni chirurgie. To umozni vyrazné zkratit dobu
hospitalizace u fady operovanych pacientll, bez navyseni rizika
pooperacnich komplikaci.

Viysledkem v3ech vy3e uvedenych zmén je skutednost, Ze se
naSe nemocnice stala modernim zdravotnickym zafizenim,
které kvalitou poskytované péce v mnoha ohledech predstihuje
srovnatelnd zdravotnicka zafizeni. Nemocnice Na Frantidku si
udrzuje pevné postaveni v systému zdravotni péce v hlavnim
mésté. Jsme tomu velice radi, protoze v naSi nemocnici byvaji
velmi Casto oSetfovani a hospitalizovani i pacienti z riznych
zemi celého svéta, ktefi si pravé pobyt vnaSem zafizeni
neodmyslitelné spojuji s dojmy z pobytu v nasi viasti. O jejich
spokojenosti s poskytnutymi sluzbami svéd¢i Cetné dékovné
dopisy.

Ve spolupraci se zfizovatelem budeme nadale pokracovat v
rozSifovani sluzeb a zkvalitfiovani poskytované zdravotni péce.

Na zavér chci podékovat Méstské Easti Praha 1, bez jejihoz
pochopeni a podpory by nemohla byt fada investiéni zamérd, at
jiz stavebnich rekonstrukci, tak i obnovy pfistrojové techniky,
realizovana. Zejména vsak dékuji vSem spolupracovnikim za
jejich svédomitou, odpovédnou a mnohdy nelehkou praci.

JUDr. Josef Valenta
reditel



2. 0 nemocnici

Adresa a identifikace

Nemocnice Na FrantiSku
Na Frantisku 847/8
110 00 Praha 1

Telefon: 222 801 111
Fax: 222 311 817
E-mail: sekretariat@nnfp.cz
Web: www.nnfp.cz
IC: 00879444
DIC: CZ00879444

Bankovni spojeni:

Komeréni banka, a.s., Praha 1
Spalena 51

111 21 Praha 1

C.0.: 77033011/0100

I'“r_-‘.

Statut nemocnice - vypis

Nemocnice Na Frantisku se sidlem Na FrantiSku 847/8,
Praha 1 (dale jen NNF), je pfispévkovou organizaci.
Zfizovatelem nemocnice je Méstska ¢ast Praha 1.
Ugelem zfizeni Nemocnice Na Frantisku je zajistovani
poskytovani lizkovych a ambulantnich zdravotnickych
sluzeb na vysoké profesionaini Urovni zejména pro ob-
Cany Prahy 1 a zabezpe€eni zdravotnickych sluzeb pfi
mimoradnych situacich v souladu se zakonem ¢. 20/1966
Sb., o péci o zdravi lidu, v platném znéni, a zakona ¢.
160/1992 Sb., o zdravotni pé&i v nestéatnich zdra-
votnickych zafizenich, a provadéni dalSich Cinnosti
vsouladu se Zfizovaci listinou NNF. Statutarnim or-
ganem Nemocnice Na FrantiSku je feditel, ktery
zastupuje tuto organizaci navenek.

Magistrat hl. m. Prahy, odbor sociélnich véci a zdra-
votnictvi, registruje pod &.j. 5903/97, ve znéni pozdéjSich
zmén, nestatni zdravotnické zafizeni Nemocnice Na
Frantiku, jehoz zfizovatelem je Méstska ¢ast Praha 1,
Vodigkova 18, Praha 1, IC: 0006341

mﬁ."“"t

e N RRARAE L=
!.'1"].‘_ | I iT1TT |._- |- 1
LI e _- 5

Bty

|

Il'i".'l|1



3. Hospodareni nemocnice

Hospodareni NNF v roce 2010 bezprostfedné nava-
zovalo na vyvoj skute€nosti roku 2009. Bylo dosazeno
ZlepSeného HV + 355 tis. KE. Ani v roce 2010 by nebylo
mozno udrzet vyrovnany HV bez vyrazné finanni
pomoci zfizovatele, tj. MC Praha 1.

V nakladové ¢&asti hospodafeni, v porovnani s rokem
2009, bylo celou fadou Uspornych opatieni dosazeno
shizeni nakladu u materialu (501), energii (502) a sluzeb
(518).

Na zakladé pravidelnych podrobnych ekonomickych
rozbord hospodareni jednotlivych primariatd a s nimi
spojenymi limity spotfeby materialu, doSlo k poklesu
nakladli na Iéky a zdravotnicky material. Vynosovou &ast
hospodareni, obdobnym zplsobem jako vroce 2009,
poznamenalo vyuctovani vykonl za 2. pololeti roku 2009,
kdy byla nemocnici VSeobecnou zdravotni pojistovnou
vypoctena srazka ve vysi 9.555 tis. K¢.

Uspésnost vybéru regulaénich poplatk byla 85%.

Uhrady od ZP (v K¢)

Pouze diky provozni dotaci zfizovatele 20.000.000,- K¢,
ktera byla posléze navySena o 23. 696. 400,- K¢ (na od-
dluzeni), bylo mozno pokryt veSkeré naklady nemocnice.

Kromé vySe uvedené dotace nam zfizovatel v roce 2010
uvolnil finanéni prostfedky na ztratu uplynulych let ve vySi
22 303 600,- K&.

Na strané aktiv doSlo k poklesu o 49.166 tis. K¢ pro-
mitnutim vraceni poskytnuté kratkodobé pajcky MC
Praha 1 ve vySi 46.000 tis. K& a poklesem zistatku na
BU k 31.12.2010 0 3.166 tis. K& oproti minulému roku.

Vraceni kratkodobé pljcky zfizovateli se rovnéz projevilo
v Ubytku na strané pasiv. Diky dotaci zfizovatele doslo
k oddluZzeni nemocnice (viz kratkodobé z&vazky, ucet
321) a k umofeni ztraty uplynulych let.

Veskeré zlstatky na Uctech jsou zastfeSeny fadnou
inventarizaci provedenou k 31.12.2010.

Rok 2006 2007

2008 2009 2010

Uhrada 193 020 958 205 830 353

222 544 060

208 254 454 206678 179

Zavazky a pohledavky NNF z obchodniho styku v letech 2006 — 2010 (v K¢)

2006 2007 2008 2009 2010
zavazky 60 666 353 59 890 648 61359 706 48 296 282 26 095 827
pohledavky 37 088 750 27 080 982 32 664 848 24 770 595 23 242 655
stav béznych Gcta 21854 119 28 754 102 25371214 71418613 22 019 441
Naklady, vynosy a hospodaisky vysledek (v K¢)
Rok Naklady Vynosy HV
2010 352 766 258 353121 372 +355 114
2009 370072 165 370738 104 +665 939
2008 360 811 071 361 059 137 +248 066
2007 352 228 553 352 665 460 +460 720
2006 322798 623 322711570 -87 053

Prehled zavazk po Ihiité splatnosti viiéi obchodnim partneriim NNF za rok 2010

Uhrn v8ech zavazk(i po Ih(it& splatnosti : 0
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4. Personalni agenda

V pribéhu roku 2010 vedeni NNF usilovalo o zachovani
poCtu zdravotnickych zaméstnanch. V prvé fadé pak
plného stavu vSeobecnych sester. Presto dusledkem
rozdilnych platovych podminek v riznych zdravotnickych
zafizenich se NNF opétovné potykala v daném roce
s nedostatkem zdravotnich sester a zdravotnickych
pracovniki nelékafl pod odbornym dohledem. Situaci
fedilo oddéleni personalni a mzdové agendy operativné
svedenim nemocnice tak, aby se nedostatek
zaméstnancl nedotkl rozsahu a kvality poskytované
zdravotni péce.

Zadny z lékafi NNF nepodal vypovéd v souvislosti s
vyzvou ,Dékujeme, odchazime®.

Celkovy primérny pocet zaméstnancl byl stabilizovan v
nezbytném poctu 386 zaméstnancl. Zdravotnicky

Zaméstnanci NNF spliiuji odbornou zpusobilost pro
vykonavani lékafskych a nelékafskych povolani ve
smyslu zakonu ¢&. 95/2004 Sh. a 96/2004 Sb., v platném
znéni, pfiemz si svoji odbornou kvalifikaci pribézné
prohlubuji a zvySuji. Primérné platy zaméstnanci NNF
vzrostly v roce 2010 0 5% oproti roku 2009. ZvySeni platd
se tykalo vSech zaméstnancl NNF z nichz se nejméné
dotklo odbornych pracovniki s odbornou zplsobilosti,
ktefi tvofi necelé tfi procenta z celkového poctu vSech
zaméstnanci NNF a naopak farmaceutdm mirné platy
poklesly.

Vlyznamnym trvalym pfinosem pro zaméstnance zistava
socialni program, realizovany ve spolupraci s odborovou
organizaci prostfednictvim FKSP. Pfispévky jsou
zaméstnancim poskytovany na zavodni stravovani,
penzijni pfipojisténi, dary pfi Zivotnich a pracovnich
vyro€ich & pfi odchodu do dlichodu. Zaméstnancim

personal tvofi nyni 90% zcelkového po¢tu vSech NNF jsou také poskytovany socialni vypomoci
zaméstnancl NNF. k pfeklenuti jejich tizivé Zivotni situace.
Zakladni personalni udaje NNF
1. élenéni zaméstnancu podle véku a pohlavi - stav k 31.12.2010
muzi Zeny celkem %

do 20 let 4 4 8 1,89%
21-30 let 17 61 78 18,44%
31-40 let 31 74 105 24,82%
41-50 let 20 86 106 25,06%
51-60 let 30 66 96 22,70%
61 let a vice 11 19 30 7,09%
CELKEM 113 310 423 100,00%
% 26,71% 73,29% 100,00%
2. clenéni zaméstnanct podle vzdélani a pohlavi - stav k 31.12.2010

dosazené vzdélani muzi Zzeny celkem %
zakladni 23 38 61 14,42%
vyucen 12 9 21 4,96%
stredni odborné 0 0 0 0,00%
uplné stredni 2 1 3 0,71%
uplné stredni odborné 19 197 216 51,06%
vyssi odborné 2 8 10 2,36%
vysokoskolské 55 57 112 26,48%
CELKEM 113 310 423 100,00%




51-60 let

4150 let

3. celkovy udaj o poétu zaméstnancti NNF v letech 2008 — 2010

rok pocet
2008 417
2009 412
2010 386

4. celkovy udaj o vzniku a skonéeni pracovnich pomérii zaméstnancu v roce 2010

pocet
nastupy 102
odchody 130

5. celkovy udaj o trvani pracovniho poméru zaméstnancu stav k 31.12.2010

doba trvani pocet %
do 5 let 247 58,39%
od 5 do 10 let 83 19,62%
od 10 do 15 let 39 9,22%
od 15 do 20 let 27 6,38%
nad 20 let 27 6,38%
celkem 423 100,00%




Trvani pracovniho pomeéru

nad 20 let
&%o

do 20 let
B%

do 15 let
9%

6. ¢clenéni zaméstnanci podle profese - stav k 31.12.2010

) Qot':et o rimérny hruby
nazev profese zal('nﬂ?’s:zn;yr;cu n':ésic':m’ 31 at v K‘:':
fidici a spravni 37,15 27 453
lékafri 66,15 46 978
farmaceuti 10,50 45 821
v§eobecné sestry 150,68 27 900
ostatni zdrav. pracovnici nelékafi s odb.zpusobilosti 26,75 29 986
zdrav. pracovnici nelékafri s odb. a special. zptsobilosti 8,40 23 061
jini odborni pracovnici nelékafi s odb. zpusobilosti 1,40 32 858
zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem 59,52 17 487
pomocny a obsluzny personal 25,88 16 808




5. Odbor hlavni sestry (OHS) zahrnujici usek oSetrovatelské péce

NNF se v roce 2010 zucastnila jiz 5. roéniku projektu
NEMOCNICE CR 2010 a umistila se na $estém mistg.
Bez zjisténi zavad &i poruseni povinnosti vychazejicich
ze zakona €. 258/2000 Sb. a vyhl. €. 195/2005 Sb.,
v platném znéni, ukoncila v roce 2010 Setfeni Hygienicka
stanici hl. m. Prahy, statni zdravotni dozor, a to na v8ech
pracoviStich nemocnice

Odbor hlavni sestry novelizoval v8eobecny standard

L,Postup pfi umrti pacienta“ a vypracoval nové standardy:

-,Manipulace a nakladani s lidskymi ostatky*

-,Edukace pacient(*

-,/dentifikace hospitalizovanych pacientd®, kterym byla
zavedena identifikace vSech  hospitalizovanych
pacientd identifikaénimi naramky dle metodiky MZCR.

Na zakladé smlouvy pokradovala spoluprace s Ceskou

asociaci sester, 0. p. ve sledovani a vyhodnocovani pad

pacientll v nemocnici a s Narodnim referenénim centrem
byla podepsana smlouva o vzajemné spolupraci pfi Set-
feni dekubitG jako ukazatele kvality oSetfovatelské péce.

Jednalo se o spolupraci pfi prevalenénim sledovani a

vyhodnocovani nasbiranych dat v praxi oSetfovatelské

péce.

Sledovény byly tyto indikatory kvality:

kvalifikace personalu

vyskyt padu

mimofadné udalosti
oSetfovatelska dokumentace
vyskyt vzniku dekubit(

Ol B WON -
—_— ===

Kvalifikace nelékaiskych zdravotnickych pracovniku
Shahou OHS bylo stabilizovat nelékarské zdravotnické
pracovniky (NLZP), tzn. vSeobecné sestry (VS),
zdravotnické asistenty a jiné odborné pracovniky (JOP),

Prehled padu v letech 2007 - 2010

tzn. fyzioterapeuty, radiologické asistenty, zdravotnické a
farmaceutické laboranty, nutriéni terapeuty a zdravotné-
socialniho pracovnika. Mezi NLZP déle patfi NLZP pod
odbornym dohledem bez maturity, tzn. oSetfovatel a
sanitar.

Kontinualni vzdélavani

1) Financni Castka uréena pro celozivotni vzdélavani
nelékafskych zdravotnickych pracovnikl, s niz
disponuje kazdé pracovisté, byla v pIné mife
vyuzita na prohlubovéni i zvySovani kvalifikace. Ve
velké mife se NLZP ucastnili riznych konferenci,
symposii a kurzd.

2) Na klinickych pracovistich probihala prakticka

pFiprava studentli na budouci povolani:

a) UK-1,2,3.LF
obory: vSeobecné |ékarstvi (oSetfovatelska pra-
xe 2. rocniku)

b) VOSZ Suverénniho fadu maltézskych rytifd,
Praha 2, Je¢na 33
obor: diplomovana vSeobecna sestra

¢) VOSZaSZS, Praha 4, 5. kvétna,
obor:  zdravotnicky asistent, diplomovana
vSeobecna sestra

d) VSZo.p.s., Praha 5, Duskova 7, obor:
v8eobecna sestra

e) VOSZ a SZS, Praha 1,AlSovo nabF., obor: dip-
lomovany farmaceuticky asistent

Mimoradné udalosti

Setfeni pad( pacientd probihalo kontinualng od pilotniho
projektu v r. 2002 - 2003.

r. 2007 r. 2008 r. 2009 r.2010
Pocet hospitalizovanych pacientti 8284 9263 9232 9074
Pocet padd 81 60 61 63
Pocet lehkych zranéni 23 16 17 18
Pocet tézkych zranéni (trzna rana, zlomenina) 19 10 12 10
Pocet zranéni na pocet padii v % 51,85 43,33 47 54 44 44
Pocet padl na pocet hospitalizovanych pacientii v % 0,98 0,65 0,66 0,69
gg;:ﬁcgzlé(\éap‘héy (podil zranéni na 1000 os. dn) ) 0.56/0,48 0.55/0,51 0.75/0,44
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Prehled vzniku dekubitt v letech 2008 — 2010

1. PocCet dekubiti a poruseni integrity kize, dle hlaseni dekubit(i z jednotlivych l0zkovych oddéleni.

NNFsP NNF NNF

r. 2008 r. 2009 r.2010
Pocet hospitalizovanych pacient 9263 9232 9074
Celkem pacient( s dekubitem 90 76 104
Pocet pacientu s dekubitem vzniklym ve ZZ 37 35 36
\Ijoo/fet pacientl s dekubitem na pocet hospit. pacientl 0.97 0.82 115
Pocet pacientli s dekubitem vzniklym ve ZZ v % 0,40 0,38 0,40




2. Prevalencni Setfeni dle Narodniho referenéniho centra

Vyvoj skuteéného poctu pacientt s dekubitem vzniklym,
ku predikci dle narodniho priiméru za posledni rok

1.25

0 1 1 1 1 1

.05 65.04  13.05 0 d0.06 05,07 12008 o808 1440 44041 08,12 43,01 do.o2

Zdroj: Setfeni dekubitti na narodni Grovni, Narodni referenéni centrum; http://sopr.cz/smu/

Jiné mimoradné udalosti nebyly v roce 2010 evidovany.

Zdravotné socialni sluzby

Soucasti oSetfovatelské péce je socialni sluzba, jejiz
hlavni  Cinnosti je poskytovat zakladni  socialni
poradenstvi osobam, kterym potfebné informace
pfispivaji k feSeni jejich nepfiznivé sociélni situace.
Jedna se o pacienty hospitalizované na akutnim 10Zku i
ODN a o jejich rodinné prislusniky. Cilem sluzby je
umoznit pacientiim navrat do jejich pfirozeného prostredi,
poskytnout potfebné informace a dle moznosti i konkrétni

pomoc. Pokud névrat do pacientova pfirozeného prostie-
di neni z néjakého dlivodu mozny, snazi se zdravotné-
socidlni pracovnik zprostfedkovat naslednou péci
v odpovidajicim zdravotnickém nebo nezdravotnickém
zafizeni. Tuto péci zajistuje vzdy v pribézné konzultaci a
vzajemné spolupraci s oSetfujicim lékafem a NZLP
pfislusného pracovisté. Nedilnou soucasti je spoluprace
s rodinou pacienta.

r. 2010 r. 2009 (IV-XII)

Pocet hospitalizovanych pacientii 9074 5000
Pocet novych pfipadi 648 438
Pocet novych pfipadi na pocet hospitalizovanych v % 714 8,76
Pocet pacientd umisténych v LDN, NNP, DD, socialni zafizeni 347 191
Pocet umisténych pacienttl v naslednych zafizenich na pocet

o g 0 3,82 3,82
hospitalizovanych v %
rr:él:igrny pocet pacientl umisténych v naslednych zafizenich 28,92 21,22

Mezi dalSi Cinnosti socialni pracovnice patfi spoluprace
se zaméstnanci odboru sociélnich véci a zdravotnictvi
v misté bydlisté pacientd, s kuratory, zafizovani Ufednich,
ale i osobnich zaleZitosti osamélym pacientim nebo
pacientim bez domova. RovnéZ tak je soucasti prace

socialni pracovnice zafizovani agentury domaci péce,
vypisovani zadosti o pfijeti do domova senior(, edukace
pacientd a rodinnych  pfisludnikG.  ZajiStovani
peCovatelské sluzby, spoluprace s policii a vyfizovani
socialnich pohfbu.



6.1 Anesteziologicko-resuscita¢ni
oddéleni

MUDr. Jan Svehla
MUDr. Dana Rabova

Priméaf oddéleni:
Zastupce primare:

Vrchni sestra: Miluge Cerna
Pocet Iékaru: 7,6 Uvazku
Pocet sester resuscitacni stanice: 26,0 uvazku
Celkovy pocet zaméstnanci: 32,7 uvazku

Resuscitaéni stanice

Resuscitaéni stanice (dale RS) poskytuje komplexni
pééi pacientim, kterym selhaly zakladni Zzivotni
funkce- dychani, krevni obéh ¢i védomi. Spektrum
pacient(i, ktefi projdou resuscitaéni stanici, odpovida
spektru obdobné& odborné zaméfenych oddéleni.
VétSinou se jedna o pacienty vysSich vékovych skupin
s diagnézou Kkardialniho ¢&i respiraéniho selhani u
chronickych onemocnéni plic a obéhu. Resuscitaéni
stanice oddéleni ma sedm I0zek, z nichZ jedno je
koncipovano jako I(izko pro zabezpeceni piijimaného
pacienta a je umisténé vsamostatné pfijmové
mistnosti, vybavené samostatnou monitorovaci a
ventilaéni jednotkou

RS ARO NNF je historicky prvni resuscitatni stanici,
ktera byla zfizena a provozovéna v roce 1965 v Ceské
republice. Souasna RS ARO se nachazi v prostorech
tohoto plvodniho oddéleni, po dvojnasobné re-
konstrukci odpovida nejvySSim evropskym stan-
dardim pro poskytovani intenzivni péce. Zbyva
dobudovani poloboxového sytému a napojeni stanice
na centralni rozvod odsavani - tyto Upravy jsou
planovany pro rok 2011.

Pristrojové vybaveni stanice odpovida poZadavkim
na akreditaci pracovisté pro postgraduéini vzdélavani
lékaili v oboru anesteziologie a resuscitace. Kromé
moderni monitorovaci techniky je ARO vybaveno také
pfistrojem pro kontinualni hemodiafiltraci a vlastnim
bed -side biochemickym analyzatorem.

RS ARO spolupracuje se vemi oddélenimi nemoc-
nice, pfedevsim s interni jednotkou intenzivni péce a
s chirurgickym oddé&lenim. Pacienti téchto dvou
oddéleni pfedstavuji az sedmdesat procent obloznosti
RS ARO. Nadale pokracduje spoluprace s neurologic-
kym oddélenim pfi oSetfovani pacientl s poruchami
védomi nejriznéjsi etiologie.

RS ARO Nemocnice Na FrantiSku je soucasti systému
prazskeé sité urgentnich 10zek, spoluprace se ZS HMP
pfi diagnostice a lécbé Zivot ohrozujicich stavi je
samoziejmosti.

Anesteziologicka stanice

poskytuje sluzby na é&tyfech operaénich salech- dvou
chirurgickych a dvou ortopedicko-traumatologickych.
Vramci anestézie u ortopedickych vykonl se bézné
pouzivaji postupy perifernich a centralnich nervovych
blokad, anestezie se podavaji 24 hodin denné jak
vramci béZné pracovni doby, tak vramci Ustavni
pohotovostni sluzby.

Anesteziologicka sluzba poskytuje 24 hodinovy kon-
ziliarni  servis pro vSechna oddéleni, zajiStuje
anestezie pro ambulantni a semiambulantni vykony.
Soucasti anesteziologické rutiny jsou konziliarni sluz-
by v 1é&bé Zivot ohrozujicich stavd.



Vroce 2010 byla zahajena ¢innost anesteziologické
ambulance pro 1é¢bu bolesti, ktera funguje zejména ve
spolupraci s neurologickym oddélenim. Hlavni néplni
prace této ambulance je podavani invazivnich
nekoaxialnich blokad, zejména pfi 16¢bé chronickych
bolesti doini ¢asti zad. Cilem je zfizeni denniho a
noéniho stacionare pro lIécbu chronické bolesti v ramci
ARO.

Vyhled oddéleni do budoucnosti

Materialni a technické zabezpeceni

1) PrGbézné obnovovani pfistroji pro umélou
plicni ventilaci — v roce 2011 jeden ventilator
pro dlouhodobou ventilaci na RS ARO.

2) Pripojeni resuscitacni stanice k centralnimu
rozvodu podtlaku v r. 2011

3) Rekonstrukce resuscitaéni stanice na
poloboxovy systém v r. 2011.

4) Pribézna  obnova  anesteziologickych
pfistroju — pro rok 2011 je planovana jedna
obmeéna anesteziologického pfistroje.

Odborna oblast

1) dal8i rozvoj anesteziologické ambulance
vroce 2011 — zfizeni denniho a noéniho
stacionafe pro Ié&bu chronické bolesti

2) vzdélavani (kmen) v oboru anesteziologie a
resuscitace v r. 2011

Vzdélavani

1) Pfiprava dvou lékafl k ziskani specia-
lizované zpusobilosti.

Zakladni _statistické ukazatele oddéleni za rok
2010

Pocet resuscitacnich ldzek: 7
Primérna umrtnost v %: 28
Pocet pfijatych: 95
Primérna obloznost v %: 744
Pocet zemrelych: 27
Pocet anesteziologickych pracovist: 4
Pocet podanych anestezii: 2816

ztoho v Ustavni pohotovostni sluzbé: 352




6.2 Chirurgické oddéleni

Primar oddéleni :
Zastupce primare :
Vrchni sestra :

MUDr. Stanislav Cerny
MUDr. Vojtéch Havel
Bc. Blanka Vratilova

Podet standardnich lGZek: 52
Podet llizek JIP: 5
Podet Iékaf : 13,7 Uvazku
Pocet zdravotnich sester: 40,1 Gvazku
Celkovy pocet zaméstnanci: 71,8 uvazku

Vroce 2010 byla Ministerstvem zdravotnictvi Ceské
republiky  chirurgickému oddéleni NNF  udélena
akreditace pro obor specializaniho vzdélavani v oboru
chirurgie.

Hlavni naplni chirurgického oddéleni je tradicné
gastroenterochirurgie — chirurgicka lécba traviciho traktu.
Nedilnou soucasti tohoto programu je lé¢ba nadorovych
onemocnéni. Velké procento operaci je provadéno
metodou minimaini invazivni chirurgie — laparoskopicky
(operace Zluéniku, Zaludku, kyl brénicnich i tfiselnych, kyl
stény bfiSni, vykony na tenkém i tlustém stfevé.
Podstatnou soucasti je téz chirurgicka Ié¢ba obezity,
provadéna erudovanym specialistou — jedna se pfevazné
0 bandaZe a tubulizace Zaludku. Nékteré vykony jsou
provadény i metodou SILS - operaci jedinym vstupem.
Vramci oddéleni pracuje i poradna pro onemocnéni
prs0, FeSici choroby prsi a poradna pro onemocnéni
Zilniho systému dolnich koncetin. 'V 1é¢bé tohoto
onemocnéni jsou uplathovany nejnovéjsi metody jako
radiofrekvenéni uzavér varikozit /spoluprace s cévnim
chirurgem MUDr. Bartikem/ a miniinvazivni endoskopicky
uzavér poskozenych spojek hlubokého systému Zilniho
dolnich koncetin. Na chirurgickém oddéleni pracuje téZ
ordinaf plasticko-estetické chirurgie se Sirokym spektrem
vykon( — kromé operaci plasticko-estetickych se zabyva
feSeni extrémnich bfiSnich kyl, koZnich zanétlivych a
polrazovych defektli, operacni IéCba onemocnéni ruky,
plastické vykony na prsni Zlaze. Cast téchto vykon(i se
provadi i ambulantné. Soucasti oddéleni je i ordinariat
urologie, na jehoz ¢innosti se podili 1 urolog.

V péci o nae pacienty uplatiujeme u vybranych diagnéz
zasady jednodenni chirurgie, tzn. minimalné kratkou
dobu hospitalizace. Moderni zplisob byl zaveden v lé¢hé
hemorhoidalniho nemocnéni koneéniku — v indikovanych
pfipadech se pouZiva metoda operace staplerem dle
prof. Longa. Chirurgické oddéleni nasi nemocnice ma
nejvétsi pocet takto provedenych operaci v CR. Operace
jsou provadény na dvou zrekonstruovanych operaénich
salech, které jsou vybaveny technikou na $SpiCkové
Grovni.

Komplement chirurgického oddéleni.

Centralni ambulance chirurgickych obord (CACHO )

Organizatné se jednd o samostatné oddéleni, jehoZ
souCasti je ordinace chirurgického oddéleni a prok-
tologicka ambulance. Pacientim jsou zde poskytovany
sluzby pfed operacemi, =zajistuji se pravidelné
pooperaéni kontroly, planuje se objednavani a pfijem ne-
mocnych k operacim, zajistuje pfijem na lizkové oddé-
leni chirurgie. Soucasti ambulance je i poradna gastro-
enterochirugicka, poradna plasticko-estetické chirurgie,
poradna flebologicka a poradna pro onemocnéni prsu.
Soucasti je téZ ambulantni operaéni sélek, kde jsou pro-
vadény drobnéj§i chirurgické operaéni vykony -
pfevazné z oblasti plasticko — estetické chirurgie.

Operacéni saly: Po provedené UpIné prestavbé v r. 2006
disponujeme dvéma modernimi, technicky na nejvy3si
Urovni vybavenymi, i esteticky krasné provedenymi
operaCnimi saly. Je zde dokonale zajistén komfort pro
operované pacienty i odborny zdravotnicky personal.

operaéni vykony.

Jednotka intenzivni péce: Od bfezna 2007 je po
provedené kompletni pfestavbé. Jejim vysledkem je
rozSifeni prostoru JIP, Spickové technické vybaveni
s modernimi monitorovacimi jednotkami vSech l0zek i
s moznosti umélé plicni ventilace.

Aseptické oddéleni CH - A: | zde probéhla kompletni
pfestavba celého oddéleni. Vysledkem jsou dvoulizkové
a ftrilizkové pokoje - vSechny se samostatnym
hygienickym z&zemim (WC a sprchovy kout), s moznosti
pfipojeni internetu a TV. Takto rekonstruované oddgleni
bylo otevfené 5.0nora 2007.

Septické oddéleni CH - B: ProSlo kompletni
rekonstrukci jiz vroce 2005 a dokonale vyhovuje
narokdm kladenym na toto oddéleni.



Vyukova a publikaéni ¢innost

Na chirurgickém oddéleni probihaji pravidelné staZe
medikG v obecné chirurgii. Téz zde absolvuji Iékafi
pfedepsanou chirurgickou ¢ast predatestacni profilizace.
Vroce 2010 byla pfednesena dvé odborna sdéleni na
mezindrodnich kongresech. Déale byly publikovany 3
prace v odbornych ¢asopisech z problematiky prace chi-
rurgického oddéleni. Doc. Chaloupka je ¢lenem redakéni
rady |ékarského periodika ,Causa Subita“. Chirurgické
oddéleni je referenénim centrem pro vyuku operaéni
metody FeSeni prolapsu koneéniku a hemorhoidalni
nemoci staplerem PPH dle prof. Longa, vroce 2010
probéhly 4 workshopy zaméfené na tuto metodu.

Zakladni statistické ukazatele oddéleni za rok 2010:

Podet standardnich 10zek : 52
Pocet I0zek apartmanu: 1
Pocet luzek JIP : 5
Pocet pfijatych : 1892
Pocet zemfelych: 44
Prdmérna Umrtnost : 2,32 %

Celkovy pocCet operaci provedenych na hlavnich
operacnich salech byl 1497.

Na ambulantnim operatnim zakrokovém sélku bylo
provedeno 357 menSich operacnich vykon.

Vroce 2010 bylo provedeno 133 urologickych operaci a
119 specializovanych urologickych vySetfeni.
Urologickda ambulance vySetfila vtomto roce 1971
urologickych pacientd.

Na chirurgické ambulanci v tomto roce bylo vySetfeno a
oSetfeno 14335 nemocnych.

Vyhled oddéleni do budoucnosti :

Nasi snahou je vroce 2011 na chirurgickém oddé&leni
déle rozvijet jednotlivé sméry oboru — zvladté obohatit
gastroenterochirurgii 0 nové sméry voblasti onko-
chirurgie, pokracovat ve spolupraci s britskou firmou BB,
ktera dodava klienty k bariatrickym a eventuelné téz plas-
tickym vykon(m. Dalsi snahou je obohaceni spekira
miniinvazivnich laparoskopickych vykond - zvySenim
poctu jiz provadénych videoasistovanych resekci tenkého
stfeva i traCniku, rozSifeni podtu laparoskopického
feSeni nahlych pfihod bfisnich. MUDr. Tomas Masek ma
licenci pro provadéni kolonoskopickych vySetfeni a
oSetfeni, poCitame v soucinnosti s endoskopickou
ambulanci interniho oddéleni se zajisténim chirurgickych
pacientl v této vySetfovaci metodé. Pocitdme se zave-
denim nékterych operacnich vykond v rezimu tzv.
Ljednodenni chirurgie®. Na chirurgické ambulanci je o
jeden den roz$ifena Cinnost ambulantniho séalku k prova-
déni mensich ambulantnich vykon(, nékteré znich
s pfimou Uhradou. Dale chceme téZ obohatit spektrum
vykon( v oblasti plasticko-estetické chirurgie /ordinar
MUDr. Kulhanek/. Ve dnech voInéjsi kapacity operacnich
sali (patky — soboty — nedéle) planujeme pronajem
operacnich sald k ¢innosti jednodenni chirurgie. Urolo-
gicky ordinariat v soucinnosti vech 3 urologi planuje
zvysit pocet ambulantnich vySetfeni a operacnich vyko-
nd. To vSe bude mit pozitivni ekonomicky dopad na €in-
nost chirurgického oddéleni a tim i na celou nemocnici.




6.3 Oddéleni ortopedie a traumatologie pohybového ustroji

Primaf: MUDr. Lubomir Hruska
Zastupce primare: MUDr. Vaclav Cecelovsky
Vrchni sestra: zastupuje Markéta Stépanova

Pocet standardnich lGzek: 21
Pocet nadstandardnich lizek: 1
Pocet lGzek JIP: 3
Pocet lékaru: 9,5 Gvazku
Pocet sester- oddéleni a saly: 19,7 Gvazku
Celkovy pocet zaméstnancu: 42,7 Gvazku

Luzkové odd. ortopedie ma kapacitu 22 standardnich
lzek a 3 mista na JIP, dale 2 aseptické operacni saly.
Je navazéno na ambulantni ¢ast.

Nasi pacienti jsou od I5 let véku, poskytujeme pééi u
ortopedickych onemocnéni a vrozenych nebo ziskanych
vad pohybového ustroji a Urazd konCetin a patefe.
Nejcastéji jde o degenerativni postizeni kloubl koncetin a
patefe, zanéty, bolesti svali a Slach z pfetizeni apod. U
UrazU zajistujeme komplexni lécbu jak konzervativni tak
operaCni u poranéni kongetin, v pfipadé postizeni
patefe, kde je tfeba specialni operatni postup,
spolupracujeme s FN v Motole, kde provadéji spon-
dylochirurgické vykony. Pfi operacich konCetinovych
kloubl a kosti jsme schopni oSeffit naprostou vétSinu
nemoci nebo Urazl. V pooperacni péci spolupracujeme
s RHB odd. NNF a nebo k dalsi RHB na I0zku pacienty
pfeddvdme k doléeni do specializovanych zafizeni.
Nase odd. je zaméfeno predevSim na operacni léCbu,
coz pred-stavuje VvétSinu z hospitalizovanych pacient.
Nosnym programem jsou artroskopické operace, které
tvofi asi 40% wvykonl u hospitalizovanych, Urazy
pfedstavuji asi 30%. Kolem 10-15% maji zastoupeni
pacienti s nahradami velkych kloubll (endoprotézy
ky€elniho a kolenniho kloubu). Zbyla ¢ast patfi operacim
vrozenych a ziskanych vad, rekonstrukénim a korekénim
operacim apod. Do rejstfiku operaci jsme zavedli dalSi
moderni postupy s pouZitim novych implantatd. V oblasti
artroskopie jsme rozSifili spektrum vykon zviasté pfi re-
konstrukénich operacich kloubu. Lékafi i zdravotni sestry
se pravidelné uCastni  postgraduélniho  vzdélavani,
odbornych ~ semindfl  véetné aktivni UCasti na
prednaskach. NaSe pracovi§té ma akreditaci pro pfipravu
pracovnikil k odborné atestaci v oboru. Lékafi se také
aktivné ucastni mimo svou pracovni dobu zajisténi
sportovnich akci s vrcholovymi nebo vykonnostnimi
sportovci. Jde o Univerziddu, basketbalovou reprezentaci
a prvoligovy fotbal (FK Mlada Boleslav). V pfipadé
potieby oSetfeni naSe pracovisté zajistuje |éEbu téchto
sportovca.

Lazkové oddéleni

Ma kapacitu celkem 22 Iizek standardnich a 3 lizka JIP
Oddéleni zajistuje komplexni péci o hospitalizované pa-
cienty, pfedevsim po urazech a planovanych operacich
a je zde zahdjena i prvni etapa v€asné pooperacni reha-
bilitace. Pacienti jsou ubytovani na 2-3 10zkovych poko-
jich s vlastnim socialnim zazemim. Jedno l0zko ma nad-
standardni vybaveni za pfiplatek, véetné pfipojeni k inter-
netu.

Jednotka intenzivni péce

Ma 3 monitorovana ltizka, na kterych jsou hospitalizovani
pacienti, ktefi vzhledem ke svému zdravotnimu stavu
nebo pfidruzenym chorobdm vyzaduji po operacich
zvySeny dohled a stalou kontrolu z&kladnich Zivotnich
funkci. Po operaci zde jsou pacienti obvykle 1-2 dny.

Operacni saly

Oddéleni disponuje dvéma kvalitnimi saly, které proSly
vroce 2007 kompletni rekonstrukci a modernizaci a
vsouCasné dob& svym technickym vybavenim a
prostorovym uspofadanim plné spliiuji i ta nejpfisnéjsi
kriteria. V roce 2010 se opét podafilo zvysit vyuziti salu
navySenim poCtu provedenych operaci.



Zakladni statistické ukazatele za rok 2010

Celkovy pocet hospitalizovanych na ortopedii: 1753 pacientd (v roce 2008 - 1355, v roce 2009 -1424)
PoCet operaci celkem: 1557 (v roce 2008 - 1433, v roce 2009 - 1514)

Ambulantni operace: 285




6.4 Interni oddéleni

Primar oddéleni:
Zastupce primare:
Vrchni sestra:

Doc. MUDr. Rudolf Spagek, CSc.
MUDr. Hana Pazdirkova
Bc. Gabriela Kozlova

Pocet standardnich lGzek: 96
Pocet nadstandardnich liZek: 1
Pocet llizek JIP: 6
Pocet lékaru: 17,7 Gvazku
Pocet sester: 45,75 Gvazku

Celkovy pocet zaméstnancu: 75,5 Uvazku

Interni oddéleni se zabyva diagnostikou a lécbou
chorob v celém rozsahu oboru vnitfniho lékarstvi se
zvlastnim  zaméfenim na onemocnéni srdce, cév,
zazivaciho traktu a metabolizmu.

Jednotka intenzivni péce (JIP)

Jde o specializovanou stanici slouzici pro pfijmy pacientd
se zavaznymi, Zzivot ohrozujicimi stavy. Zajistuje
pfedevsim akutni péci o nemocné s kardiorespiraCnimi a
metabolickymi  nemocnénimi. Stanice je vybavena
modernim  monitorovacim  systémem, umoziujicim
sledovani  zakladnich  Zivotnich  funkci pacientd,
pfistrojem pro umélou plicni ventilaci a pfistroji pro
invazivni i neinvazivni monitorovani krevniho tlaku.
Vybaveni také umoZziuje provadéni externi elektrické
stimulace srde¢niho svalu pfi zavaznych poruchach
srdeCniho rytmu.  Nemocni s akutnimi koronarnimi
syndromy jsou feSeni on-line ve spolupréci s Kardio-
centrem Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady. U

lenim ARO NNF. Zaroven poskytuje konziliami sluzby
v8em ostatnim oddélenim nemocnice. U indikovanych
nemocnych je na tomto oddéleni ve spolupraci s neuro-
logickym oddélenim provadéna trombolyticka lécba isme-
mickych cévnich mozkovych pfihod.

Jednotka intermedialni péce (oddéleni A).

Slouzi k pfekladim nemocnych z JIP, jejichZ zdravotni
stav jiz nevyzaduje intenzivni péci. Nemocni jsou
umisténi na 2 resp. 3 IGzkovych pokojich, Castecné
s vlastnim socialnim zafizenim. Na stanici se soustfeduji
pfedevsim nemocni po infarktu myokardu, plicni embolii,
epizodé akutniho srdeéniho selhani, pfed a po srdeénich
katetrizacich nebo po kardiochirurgickych vykonech.
PFistrojové vybaveni umozniuje telemetrické monitorovani
srdecniho rytmu a saturace krve kyslikem u chodicich jiz
rehabilitujicich pacientli a diagnostiku akutnich cévnich
komplikaci.

Oddéleni B

Jde o nové zrekonstuovanou stanici s 2 resp. 3 lizko-
vymi pokoji, které maji ¢aste¢né vlastni socialni zafizeni.
Oddéleni slouzi pro pfijmy vSech interné nemocnych se
speciélnim zaméfenim na poruchy metabolizmu, zvlasté
diabetes mellitus. Uzce spolupracuje s endokrinologickou
ambulanci interniho oddéleni.

Oddéleni C

Na tomto nové zrekonstruovaném oddéleni s2 az 3
lzkovymi pokoji se soustfeduji pfedev§im nemocni
s problémy zazivaciho traktu. Oddéleni tvofi jeden funké-



ni celek s pfilehlym gastroenterologickym pracovistém,
kde se provadéji endoskopicka vysetfeni.

Komplement interniho oddéleni :

Pfijmova ambulance internich obori (PAIO), ktera
zajistuje vySetfeni a pfijem nemocnych na interni i
neurologické  oddéleni. Probihaji zde ambulantni
vySetfeni internich pacientd a predoperacni vySetfeni
nemocnych pro chirurgické obory.

Interni ambulantni trakt (INTAMB). Jde o zcela nové
vybudované oddéleni, které vytvari vySetfovaci zazemi
pro hospitalizované i ambulantni nemocné. Jeho sou-
¢astmi jsou:

- Laboratof neinvazivni kardiologie zajiStuje kompletni
Skalu kardiologickych a angiologickych vy3etfeni. Byla
nové vybavena ultrazvukovym pfistrojem nejvy3si tfidy
Philips iE33 vCetné jicnové sondy a pfenosnym
ultrazvukovym  pfistrojem  Sonosite.  Vybaveni
laboratofe umoznuje provadéni transthorakalni i jic-
nové echokardiografie a celé spektrum vySetfeni
cévniho systému. Soucasti laboratofe je i pfistrojové
vybaveni pro z&téZové testy, spirometrické vySetfeni a
ambulantni monitorovani EKG i krevniho tlaku.
Veskera invazivni kardiologicka vySetfeni, véetné
kardiochirurgickych vykonl a implantace kardio-
stimulator(, jsou zajiSténa ve spolupraci s Kardio-
centrem Fakultni nemocnice Krélovské Vinohrady.

-Kardiologickd poradna zajiStuje  dispenzarizaci
nemocnych se zavazngjSimi chronickymi kardio -
angiologickymi onemocnénimi.

-Angiologicka poradna byla uvedena do provozu v roce
2008 a je komplexné vybavena pro neinvazivni
diagnostiku a 1é&bu onemocnéni tepenného a Zilniho
systému. Invazivni  diagnosticka  vySetfeni a
terapeutické vykony jsou zajistény on-line ve FNKV.

-Endokrinologickd poradna zajiStuje, ve spolupraci
s prazskym  Endokrinologickym  ustavem,  FeSeni
problematiky onemocnéni Zlaz s vnitfni sekreci.

-Gastroenterologické pracovi§té se zabyva diag-
nostikou a terapii chorob celého traviciho Ustroji.

Podili se na celonarodnim programu ¢asné diagnostiky
kolorektalniho karcinomu v CR. Na tomto techniky
Spickové vybaveném pracovisti se provadi kompletni
diagnosticka endoskopicka vySetfeni horniho i doiniho
traviciho traktu a celé spektrumendoskopickych tera-
peutickych vykonu, jako napf. polypektomie, stavéni
krvaceni vCetné skleroterapie nebo drceni a odstra-
Aovani kamen( ze Zluovych cest.

-Gastroenterologickd poradna zajistuje pfedevsim
dlouhodobé sledovani nemocnych s nadorovymi a
ostatnimi zavaznymi onemocnénimi zazivaciho traktu.
PeCuje také o vybrané pacienty po operacich
zazivaciho traktu.

-Hepatologicka poradna dlouhodobé sleduje pacienty
s onemocnénimi jater.

-Poradna pro onemocnéni metabolizmu se
soustfeduje na péli o komplikované nemocné
s cukrovkou, poruchami tukového metabolizmu a
obezitou.

Vyzkumna a vyukova éinnost

Oddéleni mé od roku 2007 akreditaci MZCR a provadi
postgradualni vychovu Iékafi — rezidentd v pfipravé na
ziskani atestace 1. stupné z vnitfniho lékarstvi. Probiha
zde také pregradualni vyuka medikl 4. — 6. roéniku ze
vdech 3 prazskych Iékafskych fakult i praxe zakynh
stfednich a vysokych zdravotnickych Skol. Oddéleni je
Uspésné zapojeno do mezinarodni vyzkumné €innosti. Je
jednim z eskych center feSicich randomizované klinické
studie, zabyvajici se moderni Ié¢bou napf. hluboké Zilni
trombozy a plicni embolie, prevence tromboembolickych
komplikaci u srde&nich aryrtmii a chronického srdeéniho
selhani. Kvalita jeho prace byla provéfena opakovanymi
mezinarodnimi audity. Pofadany jsou pravidelné védecké
seminare s aktualni tématikou ve vnitinim Iékafstvi pro
lékafe NNF i ambulantni specialisty a praktické lékafe
z regionu Prahy 1.



Vyhled oddéleni do budoucna

Vdubnu 2010 byla dokoncena |. etapa rekonstrukce Primérna oSetfovaci doba na JIP (dny): 3,3
interniho oddéleni financovana zfizovatelem MC Praha 1, Pocet zemfelych: 198
kterd spocivala vuvedeni do provozu nového, Primérna amrtnost (v %): 7,0

moderniho, centrélné umisténého ambulantniho traktu a
kompletni renovaci ¢asti ltizkového oddéleni C.

V navazujici 2. etapé bude rekonstrukce interniho oddé-
leni dokon¢ena vybudovanim nové jednotky intenzivni

péce internich obord. Poéty oSetienych v poradnach:

Kardiologické a lipidologicka - 5237
Zakladni statistické ukazatele: Diabetologicka a obezitologicka — 1536
pocet standardnich lizek: 96 Angiologicka - 729
pocet nadstandardnich 10zek: 1 Gastroenterologicka — 2320
podet ltzek JIP: 6 Ambulantni monitorovani EKG a TK 420
Pocet pfijatych pacientt k hospitalizaci : 2808 Zatézové EKG - 156
Prlimérna obloznost stand.oddéleni (v %) : 88,2 Transtorakalni echokardiografie — 2260
Priimérna obloznost JIP (v %) : 87,3 Jicnova echokardiografie 121

Priimérna o$. doba na stand. oddéleni (dny): 8,5 Spirometrie — 253




6.5 Neurologické oddéleni a neuropsychiatrické centrum

Primar: Doc. MUDr. Jifi Hovorka, CSc.
Zastupce primare: MUDr. Josef Effler
Vedouci lékaF video-EEG monitorovaci jednotky:
MUDr. Tomas Nezadal
Bc. Martina Kosturova
25, z toho video-EEG monitorovaci 2

Vrchni sestra:
Podet llzek:

Pocet lékaru: 10,0 Gvazku
Ostatni odborni pracovnici: psycholog 1
logoped 1
psychiatr 2
Pocet sester: 16,7 Uvazku
Celkovy pocet zaméstnancu: 32,25 uvazku

Profil oddéleni

Neurologické oddéleni je akreditované pracovisté, které
zajistuje komplexni neurologickou péci hospitalizaéni i
ambulantni. Specifikou tohoto oddéleni je epileptologické
centrum — jedno z celkem péti v CR. Toto centrum se
zabyva diagnostikou a komplexni 1ébou farmako-
rezistentnich forem epilepsie. K dispozici ma video-EEG
monitorovaci jednotku a ma opravnéni indikovat pacienty
k invazivni epileptochirurgické 16¢bé.

Ojedinély je také program diagnostiky a Ié&by psycho-
gennich neepileptickych zachvatl disociaénich. Ten je
soucasti SirSiho, komplexniho neuropsychiatrického pro-
gramu u neurologickych pacient(i (Iéba psychiatrickych
poruch u stavli po cévnich mozkovych pfihodach, po
Urazech, pfi chronickych bolestech, pfi Uzkostnych de-
presivnich poruchach a pfi somatoformnich poruchéch).
Neurologické oddéleni je alianéné propojeno s pfednimi
pracovisti po celé republice, zvlasté vyznamna je
spoluprace s neurochirurgickou Kklinikou 1. LF UK. Oddé-
leni poskytuje také pregradudini a postgradualni vyuku
lékafli pro 1. LF v Praze a IPVZ.

Neurologické oddéleni poskytuje rovnéZ trvalou konzi-
liérni sluzbu v rdmci nemocnice a superkonziliarni sluzby
pro jina neurologickd oddéleni, pfedevSim v oblasti
epileptologie v neuropsychiatrické problematice.
Neuropsychiatrické centrum, které je také soucasti
oddéleni, Uzce spolupracuje s psychiatrickou klinikou 1.
LF UK a s Psychiatrickym centrem 3. LF UK Praha.
Lékari naSeho oddéleni provadéji také komplexni diag-
nostiku cévnich mozkovych pfihod, a to ve spolupraci s
internim oddé&leni (ultrazvuk, echokardiografie) sou€asti
lécby CMP je vindikovanych pfipadech i [é¢ba
trombolyticka. Invazivni lé¢ba CMP se provadi ve
spolupraci s neurochirurgickou Klinikou 1. LF UK a
s neurochirurgickym oddélenim Nemocnice Na Homolce.
Oddéleni je komplexné vybaveno moderni pfistrojovou
technikou:

- EEG (elektroencefalografe), mobilni EEG,
- video-EEG monitorovaci jednotka

- sonograf pro diagnostiku CMP

- EMG-elektromyografie

- pfistroj pro snimé&ni mozkovych evokovanych
potenciald.

Oddéleni je situovano do nové, citlivé zrekonstruovanych
prostor historické Casti nemocnice. Pacienti jsou uby-
tovani v modernich 2-3 l0zkovych pokojich s vlastnim
socialnim vybavenim.

Komplement neurologického oddéleni

Neurologicka ambulance - zajistuje komplexni ambu-
lantni péci o neurologické pacienty pfed pfedanim
lékardm prvni linie, organizuje a planuje pfijem pacient(
na lizkové oddéleni.

Ambulance a poradna pro Ié¢bu chronické bolesti

je schopna pacienty I&Cit nejen konzervativné (bolesti
hlavy, neuropatickd bolest), ale ve spolupraci s ARO
zajiStuje  také invazivni anesteziologické postupy,
pfedevSim u pacientl s bolestmi dolni bederni patefe
(tlakové kaudalni blokady, epiduralni blokady, blokady
nervovych pleteni a perifernich nerva).

Poradna pro zanétlivda onemocnéni nervové soustavy
Poradna se mlze pochlubit Uspéchy pfi véasné
diagnostice a 1é¢bé roztrousené sklerézy, neuroboreliozy
aj.

Epileptologické a neuropsychiatrické centrum
Toto pracovisté se zabyva diagnostikou a komplexni
Ié¢bou farmakorezistentnich forem epilepsie.

Video-EEG monitorovaci jednotka

Zde jsou sledovani pacienti  sriznymi  ty-
py farmakorezistentnich epilepsii a na zakladé vysledki
mohou byt pacienti indikovani kinvazivni epilepto-
chirurgické lé¢bé. Neurologické oddéleni provadi rovnéz
komplexni vySetfovani fidiCu-profesionall  (vySetfeni
neurologické-EEG a vy3etfeni neuropsychologické).
V tomto ohledu jsou na naSem oddéleni konzultovany i
nejasné pfipady z primarnich neurologickych pracovist.



Vyzkumna a védecka €innost

V roce 2010 probihala fada preklinickych i klinickych

studii, a to:

al oblast epileptologie (nova farmaka v 16¢bé epilepsie)

b/ oblast neurologie-algeziologie (pfedevsim problema-
tika neuropatickych bolesti a jejich farmakoterapie)

¢/ neurologické oddéleni se také aktivné podili v ramci 1.
LF UK na feSeni dlouhodobého vyzkumného zaméru
pro léta 2005 — 2011 v oblasti patofyziologie neuro-
psychiatrickych onemocnéni a jejich farmakologické
lécby.

Vyhled do budoucnosti

1/ Probihd dalsi prohloubeni spoluprace s rozsifenym
rehabilitatnim oddélenim nemocnice.

2/ V soucasné dobé je realizovano roz$ifeni spoluprace
v oblasti algesiologie se specializovanym revma-
tologickym pracovidtém

3/ Zachovéni a roz8ifeni navaznosti na pregradudlni
vyuku 1. LF UK a na postgradudlni vyuku IPVZ.

4/ Dokonéeni zapo&atych studii a klinickych zamérd,
snaha o ziskani dalich grantd, zahajeni novych
klinickych a preklinickych studii.

5/ Dalsi rozvoj epileptologického a neuropsychiatrického
programu.

Zakladni statistické udaje oddéleni za rok 2010

Pocet pfijatych pacient: 1090
Prlimérna obloZnost: 92,1%
Priimérna oSetfovaci doba (dny): 7,75
Pocet zemfelych: 2
Video EEG monitorace (pocet pacientl): 143
Lumbalni punkce (podet): 70
Kaudalni tlakova blokéda (pocet): 211
Celkovy poCet v8ech neurol. amb. vy3etieni: 12 262
EEG vySetfeni (pocet): 2214
EMG vySetfeni a evokované potencidly (pocet): 1 546
Sonografickd vySetfeni mozkovych cév(pocet): 780
Psychologické vy3etfeni (pocet): 722
Dalsi klin. vyS. psychiatr. a logop. (pocet): 416




6.6 Oddéleni dlouhodobé nemocnych

Prima: MUDr. Zdenék Setka
Zastupce primare: MUDr. Katarina Rajéanova
Vrchni sestra: Vladimira Budovcova

Pocet llizek: 26
Pocet Iékar: 1,2 Uvazku
Pocet sester: 7,0 Gvazku

Celkovy pocet zaméstnancu: 12,2 Gvazku

Lécebna poskytuje své sluzby nadim klientim od
1.1.2000, béhem roku 1999 prosla kompletni re-
konstrukci a modernizaci. Jednd se o moderni lizkové
oddéleni pro dlouhodobou pééi s dvou az tfilizkovymi
pokoji, jejichz vybaveni a zafizeni poskytuje klientim
vysoky standard jak lékar'ské, tak i oSetfovatelské péce a
je pfizpsobeno i pro pacienty se snizenou pohyblivosti.
Oddéleni velmi Uzce spolupracuje se vSemi ostatnimi
oddélenimi nemocnice a pIné vyuziva sluzeb komple-
mentu nemocnice, v¢etné rehabilitatni péce. Na oddéleni
jsou hospitalizovani klienti, ktefi byli pfijati jednak z l0zek
akutni péée (z interniho, chirurgického, ortopedického i
neurologického oddéleni) a jednak i ze spadovych i
nespadovych zdravotnickych zafizeni akutni péce. Po
ZlepSeni zdravotniho stavu odchazeji nasi klienti budto
domd nebo do zafizeni socialni péce. Na oddéleni
pracuje zkuSeny, kvalifikovany zdravotnicky persondl jak
lékarsky, tak i nelékafsky, ktery ma bohaté zkuSenosti
s oSetfovanim pacientl vysSich vékovych kategorii. O
kvalité |ékafské i oSetfovatelské péle svédéi kladna

hodnoceni prace oddéleni jak od pacient, tak i od jejich
pfibuznych.

Vyhled do budoucnosti

Rozvoj oddéleni zaméfime na daldi zkvalitnéni
oSetfovatelské péce a zvlasté rehabilitace, na kterou je
bé&hem pobytu na oddéleni kladen hlavni ddraz a ktera je
jednim z hlavnich faktor(i, které ovliviuji vyskyt neza-
doucich komplikaci u dlouhodobé hospitalizovanych pa-
cientd se snizenou pohyblivosti.

Zakladni statistické ukazatele oddéleni za rok 2010:

Pocet I0zek: 26
Pocet pfijatych: 134
Prlimérna obloznost (%): 96,7
Prlimérna oSetfovaci doba (dny): 68,2
Pocet zemfelych: 27




6.7 Oddéleni rehabilitace a fyzikalni mediciny

Primaf: MUDr. Irena Koudelkova
Vedouci fyzioterapeut: Petra Zabova
Pocet lékaiu: 1,0 Uvazku
Pocet fyzioterapeut: 8,0 tvazku
Celkovy pocet zaméstnancu: 9,0 uvazku

Oddéleni lécebné rehabilitace zajiStuje rehabilitatni
lé¢bu predevsim hospitalizovanych pacientd v ramci
komplexni péCe na lizkovych oddélenich nemocnice
(neurologie, ortopedie, interni oddéleni, chirurgie, ARO a
ODN). Na oddélenich akutni zdravotni péce je dlraz
kladen na pohybovou lé¢bu ve formé individuaini IéCebné
télesné vychovy, jejimz cilem je obnoveni &i zachovani
maximalni funkéni schopnosti pacienta  po kloubnich
aloplastikach, po urazech, chirurgickych operacich a pfi
imobilizaci, zplisobené zavaznym onemocnénim ¢i bo-
lestivym stavem. V navaznosti na akutni rehabilitaéni 1é¢-
bu je zajiStovana i nasledna rehabilitatni 1é¢ba na oddé-
leni dlouhodobé nemocnych. Cilem nasledné rehabi-
litaCni péce je zlepSeni kondice, zdokonaleni sobé-
staCnosti a celkova aktivizace pacientu.

Kvalifikovani fyzioterapeuti uplatfiuji mobilizaéni techni-
ky, techniky mékkych tkani, reflexni terapii, senzomoto-
rickou stimulaci véetné cviéeni na balancnich plochach.
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Vyuziti moderni motodlahy ramenniho kloubu umoziuje
rozSifeni pohybové terapie u poudrazovych & poope-
raénich stavi. Z fyzikalni terapie je vyuzivana elektro-
terapie (DD proudy, interferencni, tenzni proudy, elektro-
stimulace, elektrogymnastika), ultrazvuk a magneto-
terapie. RozSifenim pfistrojového vybaveni je umoznéna
i 1é¢ba razovou vinou, modernim neinvazivnim laserem,
Ize aplikovat i pfistrojovou lymfodrenaz. Ambulantni reha-
bilitatni 1éCba je zajiStovana v ndvaznosti na IéCbu pa-
cientd na jednotlivych oddélenich nemocnice v zavislosti
na provoznich moznostech rehabilitacniho oddéleni.

Zakladni statistické ukazatele oddéleni za rok 2010

Celkovy pocet oSetfenych pacient( 3557
Ambulantni pacienti 630
Luzkovi pacienti 2927




6.8 Oddéleni klinické biochemie a hematologie (OKB)

Vedouci oddéleni
Vedouci laborantka
Vysokoskolaci:
Nelékafi-analytici 2,0 Gvazku
Lékari 0,4 Gvazku
Zdravotni laborantky 7,0 tvazku
Celkovy pocet zaméstnancu: 10,9 Gvazku

Mgr. Blanka Ondrackova
Lenka Kleislova

Oddéleni zabezpecuje pro nemocnici a smluvné vazana
externi pracovisté tfi zakladni laboratorni obory -
klinickou biochemii, hematologii a transfuzi. Své sluzby
poskytuje v nepfetrZittm sménném provozu. V roce 2010
byly pro potfeby OKB zrekonstruovany nové prostory.
OKB ma kdispozici 2 automatické analyzatory pro
zakladni  biochemickd vySetfeni, na kterych je
zpracovavano celkem 30 metod, 3 automatické
analyzatory pro vySetfovani metod imunochemickych (12
metod), dale analyzator pro parametry acidobazické
rovnovahy, pro diabetologicky program pfistroj pro
méfeni hladiny krevniho cukru a chromatograficky
analyzator stanovujici vySi glykovaného hemoglobinu,
dale automatickou linku uréenou k chemické a
mikroskopické analyze modi, pfistroj pro vySetfeni
elektroforézy sérovych bilkovin.

Pro potfeby hematologie je laboratof vybavena plné
automatickym  analyzatorem, ktery poskytuje 18
parametrovy krevni obraz (vCetné 5-populaéniho
diferencialu), poloautomatickym analyzatorem

umoznfujicim vySetfeni 5 zakladnich parametrd krevniho

obrazu a plné automatickym analyzatorem pro
koagulaéni vySetfeni. Predtransfuzni vySetfeni krevnich
skupin je provadéno manualné, kompatibilita transfuznich
pfipravkl je stanovovana vkomplexnim systému na
separacnich gelech.

Veskera administrativa - tj. poZadavky 1ékafl i vysledky
vySetfeni - je zpracovavana v prostiedi laboratorniho
informaéniho systému OpenLIMS, ktery je integrovan do
nemocniéniho informaéniho systému, a zaruCuje tak
prakticky okamzitou dostupnost dokonéenych a
zkontrolovanych vySetfeni pro jednotliva oddéleni.
Zakladni vybaveni laboratofe doplfuji centrifugy, systém
slouzici k upravé vody a lednice, s moznosti
nepfetrzitého monitoringu teplot. V roce 2010 laboratof
vykazala cca 630 tis. vySetfeni.

Znovu — oproti lofiskému roku — mimné prevazil pocet
vySetfeni vyzadanych STATIM (52%, rutina se podilela
48%).

ViySetfeni biochemickych parametrd tvofi zhruba 70%,
hematologie a transfuze pak 30% celkové produkce
laboratofe.




6.9 Radiodiagnostické oddéleni

MUDr. Petr DobiSek
MUDr. Lucie Zabadalova

Priméi oddéleni:
Zastupce primare:

Vedouci RTG asistent : Petr Ludvik
Pocet lékaru: 5,8 Givazku
Pocet radiologickych asistent: : 7,0 Uvazku
Pocet sester : 3,6 Uvazku
Celkovy pocet zaméstnanci: 17,4 Gvazku

Oddéleni ma ctyfi zakladni pracovisté: skiagrafické,
skiaskopické, sonografické a CT. Dale jsou mobilni
skiaskopické a skiagrafické pfistroje na ARO, OT, CH a
INT oddéleni.

Na ARO je rovnéZz sonograficky pfistroj Philips nVisor
k vySetfeni obtizné transportovatelnych pacient.

Skiagrafie

Pocet vykonti 33 460 - oproti 2009 vzestup o 10 %
»  vySetfeni skeletu, hrudniku a bficha
e vySetfeni u lizka nemocného - ARO, JIP
*  vyluCovaci urografie

Komentai: pokracujici zfetelny vzestup (0 3351
vySetfeni v absolutnich ¢islech) je pravdépodobné
zplsoben :
»  zvy3enim kvality vySetfeni a dokumentace po
digitalizaci oddéleni
e redukci poctu rtg pracovist v Praze 1

Vyznamnym zatizenim, pfedevSim Casovym, bylo pofi-
zovani dokumentace na vyzadani specialisty &i praktika.
Proto Cast Iékarli, odesilajicich pacienty nejastéji,
obdrZela licenci na vzdalené pfipojeni. Je vsak tfeba
dofesit jesté moznost ukladani obrazové informace v PC
specialistl ( ne pouze nahlizeni).

Skiaskopie:

Pocet vykonii 734 — oproti roku 2009 pokles o 15 %.
Pokles skiaskopickych vySetfeni odpovida vse-
obecnému trendu souvisejicimu predevS§im s
rozvojem endoskopickych vysetieni.

» urologickd vy3etfeni — uretrografie, cystografie

»  skiaskopicka vySetfeni na operacnich salech

» vySetfeni gastrointestinélniho traktu - jicen,
Zaludek, duodenum, pasaz tenkym a tlustym
stfevem, irrigoskopie

» nativni skiaskopickd vySetfeni pohybového
aparatu a arthrografie pro OT oddéleni

 fistulografie pro chirurgické oddéleni

»  perimyelografie ve spolupraci s neurologickym

oddélenim
e« ERCP ve spolupraci s gastroenterologickym
pracovistém
e ascendentni urografie ve spolupraci s uro-
logem
Komentai:

» Pokles poCtu vySetfeni ( v absolutnich €islech
0 133 ) v dlouhodobém pohledu je predevsim
zplisoben dalSim ubytkem klasickych vySetfeni
travici trubice

» malym poétem endoskopickych vy3etfeni za
pouziti skiaskopie

e Ubytkem arthrografii  které dfive Castecné
suplovaly CT a MR vy3etfeni

CcT

Pocet vykonu 3952 — oproti roku 2009 vzestup o
28% a 0 22% oproti roku 2008

» vySetfeni mozku, bficha, patefe a skeletu
nativné i s pouZzitim kontrastni latky

»  vySetfeni plic a CT angiografie plicnice

*  angiografie aorty

»  arteriografie mozkovych tepen

»  konCetinova arteriografie

e virtualni kolonoskopie

Komentaf:

PresnéjSi srovnani dynamiky vzristu vykond pfinasi
srovnani s rokem 2008, kdy nebyla prestavka v provozu
zplisobend instalaci nového 64 detektorového pfistroje.
Jak |ékafi, tak radiologicti asistenti, zvladli pfechod na 64
detektorovy pfistroj v pribéhu 4. Ctvrtleti 2008 a v roce
2009 byl jiz provoz rutinni s vyuZitim nasledujicich
pfednosti:



e vySetfeni trvaji krat$i dobu
e piin&Seji v&tSi mnozstvi informaci
e SWumoznuje vétsi pestrost zpracovani dat

Sonografie:
Pocet vykonti 8800 - oproti roku 2009 vzestup 0 12 %

e ultrazvukovd vySetfeni bficha a mékkych
tkani kdekoliv kromé vySetfeni prst

e vySetfeni tepen a zil ( DUS) kdekoliv kromé
vySetfeni intrakranialniho fecisté

Komentar:
MnoZstvi vykon( se zvysilo o dalSich 939.

Velmi se osvédéEuje zasilani obrazovych dat pfedevsim
do fakultnich nemocnic prostfednictvim sytému ePacs,

zpravidla za U8elem konzultaci, & jako soucast do-
provodné dokumentace pfi pfevozu pacienta.
Popisovna:

V pracovni dobé diktuji Iékafi nalezy pisafce bud pfimo
anebo telefonicky z jakéhokoliv z diagnostickych pra-
covist. Ve sluzbé pisi 1ékafi popisy sami. Po pfestavbé
oddéleni se poéitd se zavedenim pocitatového dikto-
vaciho systému.

Zabezpeceni provozu:

Sest IékaF(i s celkovym tvazkem 5,8 ( snizeni 0 0,2) a ffi
externi lékafi pro vypomoc pfi zajisténi sluzeb dostateéné
pokryvali provozni poZadavky.

Pocet radiologickych asistentl se snizil o jednoho na 7.
Tento pocet je pfi souCasné organizaci a poZadavcich
ostatnich oddéleni nutny pro zachovani provozu.

Celkovy pocet vySetfeni stoupl ve srovnani s rokem 2009
o dalSich 11 % z na 46 991.



6.10 Ustavni lékarna

Vedouci: RNDr. Vladimira Krejzova
Zastupce vedouci: Mgr. Hana Zahradkova
Pocet farmaceut(: 4,0 Gvazku
Laboranti: 3,0 uvazku

Celkovy pocet zaméstnancu: 8,25 uvazku

Lékarna pfi NNF patfi mezi historicky nejstarSi Iékarny
v Praze. Prvni zpravy o existenci lékarny v téchto pros-
torach se datuji do roku 1630, kdy byla nemocnice ve
spravé fadu Milosrdnych bratfi. Jako celd nemocnice
proSla i lékarna rozsahlymi rekonstrukénimi Upravami.
Disponuje oddélenim vydeje lékd na zadanky, oddélenim
vydeje spotfebniho zdravotnického materidlu a od-
délenim vydeje 1éki na recepty a volné prodejnych lé-
¢ivych pfipravkd. Vydejna poskytuje komplexni I€ka-
renské sluzby v sortimentu hromadné vyrdbénych [éci-
vych pfipravkdl nejen pro hospitalizované pacienty ne-
mochnice, ale i pacienty oSetfené ambulantné a pro navs-
tévniky NNF. Pracovnici vydejny jsou schopni sro-
zumitelné podat dostatek odbornych informaci nebo rad
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pro uzivani predepsanych 1€kl (nezadouci G¢inky, moz-
né kombinace svolné prodejnymi léCivymi pfipravky
apod.). Lékarna zajiStuje pruzné a plynulé zasobovani
nemocnice nejen Iéky, ale i pfipravky pro enteraini a
parenteralni vyZivu a infuznimi roztoky. Odd&leni zdra-
votnickych potfeb zajiStuje pro nemocnici dodavky o
kompletniho sortimentu spotfebniho zdravotnického ma-
terialu.

Zakladni statistické ukazatele:

celkovy poCet pacient: 19775
pocet pfijatych zadanek: 7888
pocCet pfijatych receptl: 15071




6.11 Lékarna s pohotovostni sluzbou a Prodejna zdravotnickych potfeb (budova polikliniky

v Palackého ulici €. 5, Praha 1)

Vedouci: PharmDr. Vladimira Lostakova
Zastupce vedouci: PharmDr. Jana Pilafova
Pocet farmaceutu: 6,0 uvazku
Pocet farmaceutickych asistentu: 4,75 Uvazku
Celkovy pocet zaméstnancu: 15,75 Gvazku

Lékarna sidli v budové polikliniky v Palackého ulici a
pracuje vrezimu pohotovosti 24 hodin denné. Za-
jistuje kompletni sortiment hromadné vyrabénych
léCivych pripravkl i 1éCiv, ktera jsou vyrabéna na za-
kladé pozadavkli jednotlivych Iékafl magistraliter.
Rovnéz tak nabizi Siroky sortiment volné prodejnych
Iékl a potravinovych doplikd. VSichni pracovnici jsou
odborné schopni odpovédét pacientim na jejich do-
tazy. Lékarna slouzi nejen pro pacienty praktickych
lékar(i a odbornych specialist(i, ktefi maji své ordinace
v budové polikliniky, ale i ostatnim ob&anim Prahy.
V dobé od 19.00 — 07.00 hodin, o vikendech a svat-

cich zaji$tuje nepretrzity provoz vramci sité pohoto-
vostnich Iékaren na Uzemi hl.m. Prahy. Zdravotnicka
prodejna nabizi kompletni sortiment zdravotnickych
potfeb a pom(icek véetné doplfikového prodeje.

Zakladni statistické udaje:

Viybavené recepty: 94 321

z toho pfi pohotovostni sluzbé 3845
Pocet vydeji na objednavku: 359
Pocet vybavenych poukazu: 2999

Pocet vybavenych objednavek: 7




